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1. Sammanfattning

En genomgang av revisionsberattelser aren 2003 — 2011 visar att det finns aterkom-
mande iakttagelser inom omradena:

e Oitillracklig beredning av fullmaktiges budget och svag ekonomistyrning
e Oitillracklig styrning, uppfdljning och kontroll éver verksamheterna
e Otillracklig aterapportering till fullméktige i arsredovisningen

Revisorerna har i revisionsberattelserna uppmarksammat att verksamheternas bud-
getar saknat tillrdckliga marginaler mellan intékter och kostnader. En annan iakttag-
else har varit att verksamheternas faktiska kostnader inte i tillrécklig grad blivit syn-
ligjorda vid budgeteringstillfallet. Revisorerna har konstaterat att ekonomistyrningen
varit svagt utvecklad och att stora delar av verksamheterna redovisat underskott i for-
hallande till budget.

Revisorerna har &ven uttryckt oro dver att landstingsstyrelsen saknat tillrackliga ruti-
ner for styrning och uppféljning av verksamheterna. Granskningar visar att styrelser
och namnder inom vasentliga omraden saknat ledningssystem som sakerstallt att
verksamheterna foljt beslut och regler. Under de senaste aren har landstingsstyrel-
sen och namnderna utvecklat arbetet med den interna kontrollen.

Revisorerna har ocksa varit kritiska till hur landstingsstyrelsen i arsredovisningarna
aterrapporterat till fullmaktige. Arsredovisningarna har till stora delar saknat redogor-
elser i forhallande till matbara mal. Under de senaste aren har landstingsstyrelsen
utvecklat sina redogorelser i arsredovisningen. Redovisningen ar dock &annu inte till-
fredsstéllande.

lakttagelser i revisionsberattelsen for &r 2011 kan sammanfattas till féljande omra-
den:

e Landstingsstyrelsens former och rutiner for att bereda fullméktiges budget var
for svagt utvecklad.

e Landstingsstyrelsen och flera namnder hade for svagt utvecklad styrning och
uppfoljning av sina verksamhetsomraden.

e Landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelse i arsredovisningen hade
forbattrats jamfort med tidigare ar.

e Landstingsstyrelsens uppsikt dver ndAmnder och kommunala féretag var inte
tillracklig.

e Landstingsstyrelsen hade inte uppdaterat landstingets regelverk.

Under perioden 2003 — 2011 har revisorerna samtliga ar foreslagit att landstingssty-
relsen och 6vriga styrelser och namnder skulle fa ansvarsfrinet. Vid tva tillfallen har
revisorerna riktat anmarkningar mot landstingsstyrelsen. Detta gjorde revisorerna ar
2005 och ar 2007.
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2. Inledning

Kommunallagen (1991:900) ger inte vagledning om vilka férhallanden som ska gélla
for att revisorerna ska rikta anmarkning eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelser och
namnder. God revisionssed i kommunal verksamhet 2010 utgdr daremot en viktig
utgangspunkt for revisorerna vid bedomningar i ansvarsfragan. | den goda sedan kan
man lasa féljande om begreppen avstyrkt ansvarsfrihet och anmarkning:

e Avstyrkt ansvarsfrihet foreslar revisorerna vid allvarliga brister i styrelsens
eller namnds ansvarstagande. Avstyrkt ansvarsfrinet kan vara aktuellt vid tidi-
gare patalade brister som inte forbattrats eller efter tidigare lamnade anmark-
ningar mot styrelse eller namnd. Avstyrkt ansvarsfrinet behover inte foregas av
en anmarkning.

e Anmarkning riktar revisorerna vid allvarliga brister men dar konsekvenserna
inte beddms sa stora att det finns behov av att avstyrka ansvarsfrinet. An-
markning anvander revisorerna ocksa som en sorts varning till styrelse eller
namnd nar revisorerna vill uppmarksamma brister som kan komma att leda till
att revisorerna avstyrker ansvarsfrihet ett eller flera ar senare.

Pa nasta sida finns en sammanstallningen med forklaringar till de grunder som enligt
god revisionssed kan vara aktuella om revisorerna ska rikta anmarkning eller av-
styrka ansvarsfrihet.
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Grunder som kan vara aktuella vid anmarkning eller avstyrkt ansvar sfrihet

Bristande maluppfyllelse. Styrelse eller namnd uppnar inte fullmaktiges mal eller riktlinjer.
Det ska handla om vasentliga och uppenbara brister eller avvikelser. Styrelse eller némnd
agerar uppenbarligen inte i enlighet med fullmaktiges beslut for verksamheten. Styrelse eller
namnd vidtar inte tillrackliga dtgarder for onskad maluppfyllelse.

Bristande styrning, uppfdljning och intern kontroll. Styrelsen eller némnden har uppenbart
brustit i sinroll att styra, félja upp och kontrollera verksamheten. En styrelse eller ndmnd har
inte sakerstallt att en verksamhet nar upp till fullméktiges mal eller drivsi enlighet med full-
maktiges anvisningar. Styrelse eller namnd kan ocksa ha brustit i sitt ansvar att redovisasin
situation till fullmaktige.

Fortroendeskada eller annan immateriell skada. Avser andra skador &n i forsta hand eko-
nomiska. Det handlar om situationer som skadat fortroendet hos medborgare fér kommunen
eller landstinget.

Ekonomisk skada. Betydande ekonomisk skada som uppstatt genom att ansvariga personer
varit oaktsamma eller agerat avsiktligt. Det kan t.ex. handla om bristande hushallning med
medel eller tecknande av of 6rdel aktiga avtal. Storleken pa skadan &r den viktigaste faktorn i
beddmningen men &ven graden av medvetet agerande. Aven uppenbar risk for ekonomisk
skada ska beaktas.

Obehorigt beslutsfattande. Styrelse eller namnd har tagit beslut utan att det finns stod i styr-
elsens eller namnds uppdrag fran fullmaktige. Besluten maste vara av stor vikt eller principidll
karaktar.

| cke lagenlig ver ksamhet. Overtradel serna méste varatydliga och alvarliga. Aven fordag i
beredningen som innehdller lagovertradel ser —t.ex. fran styrelsen till fullmaktige — kan vara
foremal for denna bedomning. Sava medveten som omedveten lagovertradel se ska beaktas

Otillracklig beredning av &renden. Fullmaktige har blivit uppenbart vilseledd av styrelse
eller ndmnd genom bristande underlag i beredningen och detta har i sin tur medfort olampliga
eller felaktiga beslut. Exempel pa detta kan vara otillracklig beredning av budget sa att den
inte uppfyller balanskravet.

Ej rattvisande redovisning. Landstingets redovisning av verksamhet eller ekonomi &r oriktig
eller har andra uppenbara brister. Redovisningen avviker fran lag om kommunal redovisning
eller god redovisningssed och ger darmed inte en réttvisande bild av verksamhetens resul tat
eller ekonomi.

Kéla God revisionssed i kommunal verksamhet 2010, Sveriges kommuner och landsting
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3. Revisionsberattelser for ar 2003 — 2011

Fram till och med ar 2010 hade landstingsstyrelsen ansvaret for landstingets héalso-
och sjukvard. Fran ar 2011 har landstinget en ny namndsorganisation. Storsta for-
andringen var att halso- och sjukvardsnamnden bildades. Denna namnd har Gvertagit
ansvaret for stora delar av halso- och sjukvarden och fér tandvarden. Landstingsstyr-
elsen har fortsatt verksamhetsansvar for primarvarden och verksamhetsomradet ser-
vice. En annan foérandring var att den tidigare handikappnamnden ombildades till
namnden for funktionshinder och habilitering.

| tabellen nedan finns en sammanstallning med uppgifter inom vilka omraden som
revisorerna har lamnat kritik mot landstingsstyrelsen under perioden 2003 — 2011.
Sammanstallningen utgar fran en indelning i de grunder som God revisionssed anger
for ansvarsprovning. Av tabellen framgar att revisorerna samtliga ar under perioden
2003 — 2011 har foreslagit beviljat ansvarsfrihet fér landstingsstyrelsen. Ar 2005 och
ar 2007 riktade revisorerna anmarkningar mot landstingsstyrelsen.

Kritik som revisorernariktat mot landstingsstyr elsen under aren 2003 — 2011

Ansvar sprévning 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011

Bristande maluppfyllelse

Bristande styrning och
intern kontroll X X X X X X X X

Fortroendeskada eller
annan immateriell skada

Ekonomisk skada

Obehorigt bed utsfattande

Icke lagenlig verksamhet,
brottslig gérning X

Otillracklig beredning av
drenden X X X X

Ej réttvisande redovis-
ning

Beviljad ansvar sfrihet X X X X X X X X

Icke beviljad ansvars-
frihet

Anmarkning X X!

1. Delad revisionsberéttel se. Anmérkningen riktades av 1 av de 7 revisorerna.
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| avsnittet nedan finns en sammanfattning 6ver iakttagelser som aterkommit i
revisionsberattelserna. Darefter foljer i kronologisk ordning exempel pa kritik som
revisorerna lamnat i sina revisionsberattelser under perioden.

3.1 Aterkommande iakttagelser

En genomgang av revisionsberattelserna for perioden 2003 — 2011 visar att det finns
iakttagelser som aterkommit:

e Oitillracklig beredning av fullmaktiges budget och svag ekonomistyrning
e Oitillracklig styrning, uppfoljning och kontroll 6éver landstingets verksamheter
e Otillracklig aterrapportering i arsredovisningen

Revisorerna har i revisionsberéattelser uttryckt oro dver landstingsstyrelsens bered-
ning av fullmaktiges budget. Revisorerna har bland annat varit kritiska till att budgetar
saknat tillrackliga marginaler mellan intékter och kostnader. Ett annat problem har
varit att verksamheterna haft kostnader som inte i tillrécklig grad blivit synligjorda vid
budgeteringstillfallet. Revisorerna har dven konstaterat att ekonomistyrningen under
perioden varit bristfallig och att stora delar av verksamheterna arligen redovisat un-
derskott i forhallande till budget.

Redan i revisionsberattelsen ar 2003 uttryckte revisorerna oro 6ver att landstingssty-
relsen saknade @ndamalsenliga rutiner for styrning och kontroll av verksamheten.
Denna kritik har revisorerna darefter upprepat i sina revisionsberattelser. Starka skal
till anmarkningarna ar 2005 och 2007 var att landstingsstyrelsen inte hade vidtagit
tillrackliga atgarder for att ratta till bristerna i styrningen och interna kontrollen.

Revisorerna har i sina revisionsberattelser godkant landstingsstyrelsens arsredovis-
ningar. Arsboksluten har varit av god kvalitet och revisorerna har bedémt att raken-
skaperna i allt vasentligt varit rattvisande. Under aren har revisorerna dock varit kri-
tiska till hur landstingsstyrelsen i arsredovisningarna redogjort for resultatet av den
verksamhet som ar genomférd. Till stora delar har arsredovisningarna saknat redo-
gorelser i forhallande till matbara mal. Texterna i arsredovisningarna har i huvudsak
varit beskrivande och svara att vardera.

3.2 Revisionsberattelsen for ar 2003

Brister i budgetering

| bokslutet ar 2003 redovisade landstingsstyrelsen ett negativt resultat pa 90,5 miljo-
ner kronor for landstinget. Revisorerna summerade att Vasterbottens lans landsting
under nio ar i rad hade redovisat ett resultat som avvek fran regler om god ekono-
misk hushallning och balanskravet. Landstingets ekonomi kannetecknades enligt
revisorerna av att det saknades tillrackliga marginaler mellan intdkter och kostnader.

Brister i styrning och intern kontroll

Revisorerna iakttog att det pagick en "uppluckring” av landstingets organisation for
intern kontroll. Landstingsstyrelsen hade bland annat forsummat viktiga uppgifter i
styrning och kontroll av landstingets medelsforvaltning.
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3.3 Revisionsberattelsen for ar 2004

Brister i budgetering och bokslut

Landstinget uppvisade ar 2004 ett underskott pa 101 miljoner kronor. Revisorerna
konstaterade att landstinget for tionde aret i rad uppvisade ett underskott. | revisions-
berattelsen uttryckte revisorerna oro 6ver att budget ar efter ar upprattades utan rim-
lig avvagning mellan verksamhet och ekonomi. Revisorerna ansag att landstingets
budgetprocess inte holl mattet.

Brister i styrning och kontroll

Revisorerna riktade kritik mot hur organisationsférandringar hade genomforts i lands-
tinget. Forandringarna hade medfort ineffektiviteter for verksamheterna och friktioner
gentemot landstingets stodverksamheter. Granskningar visade att bristande stod fran
staber och stodverksamheter hade lett till en dvervaltning av arbetsuppgifter till verk-
samheter i varden. Darutdver hade roller och ansvarsférdelningen i landstinget blivit
otydlig. Revisorerna rekommenderade att landstingets ledningsstruktur snarast borde
ses over.

Kritik riktade revisorerna ocksa mot styrelsens arbete med att utveckla den interna
kontrollen. Enligt revisorerna hade styrelsens aktiviteter avgransats till att reagera pa
avvikelser som revisionen redovisat i den I6pande granskningen av redovisningen.
Revisorerna konstaterade att styrelsen inte hade en tillracklig styrning och intern
kontroll.

Brister i mal- och resultatredovisningen i arsredovisningen

De mal som landstingsstyrelsen redovisade i arsredovisningen var inte nedbrutna
och konkretiserade till matbara mal. Detta innebar svarigheter for landstingsstyrelsen
att redovisa verksamheternas resultat i forhallande till mal. Redovisningen blev i stor
utstrackning en upprakning av verksamheternas aktiviteter. Enligt revisorerna var det
svart att utifran arsredovisningen bilda sig en uppfattning om verksamheternas re-
sultat.

3.4 Revisionsberattelsen for ar 2005

Positivt resultat men anda brister i budgeteringen

Ar 2005 hade landstinget ekonomiskt 6verskott. Landstinget redovisade sitt starkaste
resultat pa mer &n tio &r. Overskottet berodde framst pa okade intakter i form av en
skatteh6jning med 290 miljoner kronor samt en positiv utveckling av skatter och
statsbidrag. Revisorerna uppmarksammade att kostnaderna for verksamheterna pa
samma satt som tidigare ar vasentligt 6versteg vad som var budgeterat.

Brister i styrning och kontroll

Revisorerna uttryckte oro dver att organisationsforandringarna ar 2003 och ar 2004
medfort betydande forsvagningar av landstingets organisation for styrning och upp-
foljning. P& samma satt som tidigare ar bedomde revisorerna att landstingsstyrelsens
arbete med den interna kontrollen inte var tillfredstallande. Revisorerna var kritiska till
att landstingsstyrelsen inte drivit pa arbetet med att bygga upp den interna kontrollen.
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Avsteg fran reglemente och kommunallagen

Revisorerna bedémde att landstingsstyrelsen i samband med fastighetsforsaljningar
hade gjort avsteg fran fullmaktiges reglemente och kommunallagen. Revisorerna
riktade anmarkning. Ett ytterligare skal till anmarkningen var att landstingsstyrelsen
inte vidtagit tillrackliga atgarder for att ratta till bristerna i styrningen och den interna
kontrollen.

Brister i mal- och resultatredovisningen i arsredovisningen

Landstingsstyrelsens mal- och resultatredovisningen i arsredovisningen var pa
samma satt som tidigare ar otillracklig. Landstingsstyrelsen hade inte brutit ned full-
maktiges overgripande mal och gjort dem méatbara. Utifran redogorelserna i arsredo-
visningen var det inte mojligt att uttala sig om resultatet var férenligt med malen.

3.5 Revisionsberattelsen for ar 2006

Positivt resultat men underliggande obalanser

Bokslutet for ar 2006 visade ett positivt resultat pa 138 miljoner kronor vilket Iag nara
det budgeterade 6verskottet pa 142 miljoner kronor. | arsredovisningen uppgav
landstingsstyrelsen att det fanns underliggande obalanser i verksamheten. Enligt sty-
relsen kravdes verkningsfulla atgarder for en fortsatt positiv ekonomisk utveckling.

Brister i styrning och kontroll och maluppfyllelse

Revisorerna sag allvarligt pa att landstingsstyrelsen endast Iag utstrackning hade
tagit till sig revisionens anmarkning fran ar 2005 och vidtagit atgarder for att ratta till
bristerna i styrningen och interna kontrollen.

Pa samma satt som tidigare ar uppvisade landstingsstyrelsens arsredovisning brister
i mal- och resultatredovisningen.

3.6 Revisionsberattelser for ar 2007

For ar 2007 lamnade revisorerna tva revisionsberattelser. | allt vasentligt handlade
revisionsberattelserna om samma problemomraden. | bada revisionsberattelserna
tillstyrkte revisorerna att landstingsstyrelsen skulle fa ansvarsfrihet.

Orsaken till att tva revisionsberattelser lamnades var att revisorerna gjorde olika be-
domningar om de skulle rikta anmarkning mot landstingsstyrelsen. Av de 7 revisor-
erna ansag 1 revisor att anmarkning skulle lamnas. Ovriga 6 revisorer bedomde att
de inte skulle rikta en anmarkning mot landstingsstyrelsen. Anméarkningen riktade
den enskilda revisorn med anledning av att landstingsstyrelsen inte vidtagit tillracklig
atgarder for att ratta till bristerna i styrningen och interna kontrollen.

Brister i styrning och intern kontroll

Landstingsstyrelsens rutiner for styrning och kontroll ar 2007 var oférandrade i jamfo-
relse med ar 2006. Revisorerna pekade pa att man ar 2005 lamnat en anmarkning
pa grund av brister i den interna kontrollen. Aven i revisionsberattelsen for ar 2006
hade revisorerna patalat att den interna kontrollen var for svag.

Revisorerna konstaterade att det i landstinget tycktes finnas en kultur som forsvarade
arbetet med styrning och intern kontroll. Granskningar under aret visade att arbete
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med att utforma kontroller for att sakerstalla féljsamhet till regler och riktlinjer i lands-
tinget uppfattades som 6verflédigt och allt for resurskravande. | revisionsberattelsen
uppmarksammade revisorerna betydelsen av att tydliggora vilket ansvar verk-
samhetsomradeschefer och verksamhetschefer hade for styrningen och den interna
kontrollen.

| revisionsberattelsen kan man lasa att landstingsstyrelsens arbetsutskott i mars
2008 utlovat en atgardsplan for den interna kontrollen med kraftfulla atgarder. Revi-
sorerna skrev i revisionsberattelsen att man avsag att folja dessa atgarder.

Brister i mal- och resultatredovisningen i arsredovisningen

Revisorerna riktade kritik mot att landstingsstyrelsens arsredovisning hade brister i
mal- och resultatredovisningen. P4 samma satt som i tidigare revisionsberattelser
ansag revisorerna att landstingsstyrelsen behovde ta fram matbara mal for att kunna
bedoma arets resultat.

3.7 Revisionsberattelsen for ar 2008

Brister i styrning och intern kontroll och maluppfyllelse

Revisorerna konstaterade att landstingsstyrelsen inom omradet for styrning och kon-
troll under ar 2008 hade bedrivit ett forbattringsarbete i ratt riktning. Granskningar
under aret visade emellertid att det Annu var svart att se nagra effekter av att den
interna kontrollen hade forstarkts.

Av granskningarna framgar att landstingsstyrelsen hade en svagt utvecklad styrning
Over verksamheten. Som exempel namndes styrningen och kontrollen dver medels-
forvaltningen som hade en rad formella brister. Ett annat exempel var situationen vid
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Under flera &r hade BUP haft stora problem
med sin verksamhet utan att landstingsstyrelsen reagerat.

Pa samma satt som tidigare ar kritiserade revisorerna att arsredovisningen saknade
en avstamning av resultat i férhallande till matbara mal. Utifran redogorelsen i arsre-
dovisningen var det inte majligt att bedéma maluppfyllelsen.

3.8 Revisionsberattelsen for ar 2009

Revisorernas beddmning var att landstingsstyrelsen inte hade en tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll éver landstingets verksamheter. Som stod foér sin bedémning
hade revisorerna 25-tal granskningar. | 22 av granskningarna hade revisorerna iden-
tifierat att landstingsstyrelsen hade en allt fér svagt utvecklad styrning och uppfdlj-
ning. Har ar nagra av revisorernas sammanfattande iakttagelser:

Landstingsstyrelsens ekonomi- och verksamhetsstyrning var svagt utvecklad
Landstingsstyrelsen uppfyllde inte sin uppsiktsplikt

Landstingsstyrelsen hade inte uppdaterat landstingets regelverk
Landstingets arbete med intern kontroll var svagt utvecklad

Landstingets agarstyrning 6éver de samagda bolagen var svagt utvecklad
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Mal- och resultatredovisningen i arsredovisningen hade utvecklats

Revisorerna uppmarksammade att landstingsstyrelsens mal- och resultatredovisning
i arsredovisningen hade utvecklats jamfort med tidigare ar. Revisorerna bedémde att
landstingsstyrelsen for tva av fullmaktiges sex dvergripande mal hade en tillfreds-
stallande resultatredovisning. For 6vriga fyra mal behdvde landstingsstyrelsen ut-
veckla sin redovisning. For dessa mal var det svart att verifiera landstingsstyrelsens
bedomningar av maluppfyllelsen.

3.9 Revisionsberattelsen for ar 2010

Revisorerna bedémde att landstingets budget- och ekonomistyrning var for svagt
utvecklad. Verksamheterna redovisade ett underskott pa 143 miljoner kronor vilket
var en negativ avvikelse i forhallande till budget med 2,3 procent. Revisorerna var
kritiska till att landstingsstyrelsen i for htg grad hanterade krav pa kostnadsreducer-
ingen med hjalp av generella besparingar. Otillrackliga analyser och sma budgetmar-
ginaler bidrog till att basenheterna hade underskott.

Revisorerna bedomde att landstingsstyrelsen vidtagit atgarder for att utveckla arbetet
med den interna kontrollen. Annu saknades dock dokumenterade riskanalyser. En
annan svaghet var att alla kontroller i styrelsens internkontrollplan inte hade blivit
genomférda. Inte heller hade landstingsstyrelsen utvarderat landstingets samlade
system for intern kontroll. | sammanfattning lAmnade revisorerna foljande kritik mot
landstingsstyrelsen:

e Ekonomistyrningen var svagt utvecklad

e Uppfoljning och kontroll var svagt utvecklad

e Uppsikten dver dvriga styrelser, ndAmnder och kommunala féretag var inte till-
racklig

e Landstingets regelverk var inte uppdaterat

3.10 Revisionsberéattelsen for ar 2011

Revisorernas slutsats var att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden,
namnden for funktionshinder och habilitering, kosthnamnden och styrelsen fér Storu-
mans folkhogskola inte hade tillracklig styrning, uppféljning och kontroll dver sina
verksamhetsomraden. Landstingsstyrelsen hade darutover misskétt sin uppsikt dver
ovriga styrelser och namnder och kommunala foretag. Revisorerna bedémde att pa-
tientnamnden, namnderna for folkhalsa och primarvard och styrelsen for Vindelns
folkhbgskola i allt vasentligt hade en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll.

Nar det gallde landstingsstyrelsens arbete med den interna kontrollen sa bedomde
revisorerna att denne hade utvecklats jamfort med tidigare ar. Landstingsstyrelsen
och halso- och sjukvardsnamnden fick dock kritik for att de forst sent pa hésten 2011
beslutat om sina internkontrollplaner for ar 2011.

Revisorerna konstaterade att landstinget for ar 2011 sammanlagt hade ett positivt
ekonomiskt resultat. Trots lag kostnadsutveckling under aret redovisade emellertid
verksamheterna underskott mot budget med 89 miljoner kronor vilket motsvarade
-1,4 procent. En stor andel av detta underskott lag inom halso- och sjukvardsnamnd-
ens verksamhetsomrade. Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisade
ett underskott mot budget med 77 miljoner kronor vilket motsvarade -2,3 procent.
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Namnden for funktionshinder och habilitering redovisade ett underskott mot budget
pa 7,0 miljoner vilket motsvarade en avvikelse med -5,1 procent. Revisorerna var
kritiska till landstingsstyrelsens former och rutiner for att bereda fullmaktiges budget. |
allt for hog grad hade landstingsstyrelsen i beredningen saknat analyser som visade
att planerade besparingar och effektiviseringar var mdjliga att genomfora.

Revisorerna var aven kritiska till att landstingsstyrelsen inte hade uppdaterat lands-
tingets regelverk fran ar 2009.

Nar det gallde landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelse s& bedomde revi-

sorerna att denna vasentligt hade férbattrats jamfért med tidigare ar. Redovisningen
var dock annu inte tillfredsstéllande.

Umed den 15 februari 2013

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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